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1. PREFATA
1.1 Ce reprezinta documentul

Documentul de fata reprezinta rezultatul unui efort comun, participativ la nivelul Grupului
de Actiune Locala - Asociatia Microregionala Tara Fagetului, de a identifica ceea ce functioneaza
sau nu in implementarea strategiei pentru dezvoltarea teritoriului. Ca urmare a analizei, se vor
propune, dacd e cazul, masuri corective, care sa conduca la invatarea unor lectii utile de catre
managementul SDL, pentru Tmbunatatirea implementarii si pentru dezvoltarea strategiilor

viitoare.

Prezenta evaluare urmareste sa ofere raspunsuri privind urmatoarele teme:

e Relevanta interventiei fata de nevoile socio-economice prezente in teritoriu;

e Masura in care interventia si-a atins sau e pe cale sa fsi atinga obiectivele;

¢ Nivelul de eficienta cu care au fost utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor;

e Tn ce miasurd efectele obtinute se datoreaza interventiei, independent de alti factori sau alte

interventii care au influentat aceste efecte;

e Sansele ca rezultatele obtinute sa fie mentinute sau dezvoltate in viitor;

e Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

e Valoarea adaugata LEADER in teritoriu.



1.2 Contextul si perioada in care a avut loc evaluarea

Decizia de implementare a programului LEADER in Microregiunea Tara Fagetului s-a nascut
din dorinta comunitatilor de a se implica in dezvoltarea economica si sociald a spatiului rural,
in cadrul caruia acestea activeaza, respectand nevoile, valorile si specificul local. Astfel, Tn anul
2012 s-a constituit Asociatia Microregionala Tara Fagetului, un parteneriat format din:

e Reprezentanti ai administratiei locale din comunele componente ale microregiunii;

e Organizatii neguvernamentale locale;

e Reprezentanti ai mediului de afaceri privat din microregiune.

Asociatia numara in prezent 40 de membri cu urmatoarea pondere:

e 32,5% parteneri publici,

e 55% parteneri privati si

e 12,5% reprezentanti ai societatii civile.

Asociatia Microregionala Tara Fagetului doreste o evaluare intermediard participativa a
Strategiei de Dezvoltare Locala, bazandu-se pe principiul ,,de jos in sus”, de care s-a tinut cont si
in procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locala, partenerii locali fiind implicati activ in
elaborarea unui document strategic, in concordanta cu cerintele si obiectivele Politicii Agricole
Comune si a PNDR 2014-2020 si care sa raspundd cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale

acestora si totodata sa reflecte vointa lor.

Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei pentru perioada 17.11.2016-01.10.2018.

Evaluarea a fost realizatd in perioada 12.11.2018 — 12.02.2019, pe parcursul acesteia fiind

implicati:

v echipa operationald a GAL, formatd din 4 angajati ai departamentului administrativ cu
responsabilitati in ceea ce priveste evaluarea si monitorizarea SDL si Reprezentantul GAL.

Acestia au analizat oportunitatea, nevoile si modul de organizare al procesului de



evaluare, au prezentat modul de abordare aferent serviciului de evaluare si au organizat
§i participat la intalniri de lucru pentru analiza stadiului de implementare a masurilor de
finantare din cadrul SDL, in etapele de depunere, contractare si implementare; logica

interventiei, valoarea adaugata a LEADER si activitatea GAL-ului in general;

membrii GAL, care au completat un chestionar, raspunzand unor intrebari referitoare la
increderea in abordarea LEADER, aprecierea activitdtilor de informare si animare,
realizarile si neajunsurile GAL Asociatia Microregionald Tara Fagetului in perioada

evaluats, etc.;

potentiali beneficiari, reprezentanti ai entitatilor care au aplicat pentru finantare la GAL
Microregiunea Tara Fagetului, care prin intermediul unui interviu au relatat experienta cu
privire la procesul de informare, depunere a proiectelor, imaginea GAL, opinii despre

abordarea LEADER, realizari si neajunsuri constatate.



2. REZUMAT

Grupul de Actiune Locald (GAL) Asociatia Microregionald Tara Fagetului este un parteneriat
public-privat cu rol important pentru dezvoltarea teritoriului reprezentat de GAL, reunind in prezent
un numar de 40 de membri, dintre care 13 Administratii Publice Locale (12 comune: Pietroasa,
Tomesti, Curtea, Margina, Balin{, Dumbrava, Manastiur, Nadrag, Bethausen, Barna, Traian Vuia,

Firdea si orasul Faget), iar 27 dintre ei reprezentand ONG —uri si sectorul privat.

Ill

Teritoriul “Tara Fagetului” a gasit ca o oportunitate de dezvoltare si de finantare care
conduce indiferent de partener, public, privat sau sector civil la cresterea calitatii cetatenilor din

microregiune.

Parteneriatul creat reprezinta esenta acestui tip de interventie, a cresterii capacitatii
comunitatilor de a gestiona dezvoltarea teritoriala, a dezvoltarii si a implicarii sociale, a apartenentei
la comunitate, ceea ce contribuie la dezvoltarea teritoritoriala din punct de vedere economic,
demografic, educational, cultural etc prin intermediul Strategiei de Dezvoltare Locald elaborata si

implementata la nivelul microregiunii precum si prin dezvoltarea Grupului de Actiune Locala.

Partenerii publici, cat si cei privati respectiv societatea civila s-au evidentiat printr-o activitate
intensa In ceea ce priveste dezvoltarea economica, sociala si culturala a teritoriului, prin mobilizarea
resurselor avute la dispozitie catre atragerea fondurilor europene si crearea locurilor de munca,
pastrarea patrimoniului cultural si sprijinirea infrastructurii sociale, reusind astfel sa aduca o valoare

adadugata teritoriului acoperit de parteneriat.

Zona de interes pentru implementarea parteneriatului prezinta un potential agricol ridicat si
are un istoric recunoscut pentru activitatile traditionale. O mare parte din membri au ca activitate

principald agricultura.

in procesul de formare al parteneriatului s-a urmarit atragerea de membri din domenii
diversificate de activitate care sa aiba obiectul de activitate in concordanta cu specificul zonei si care
sa vina Tn sprijinul administrativ si economic al Grupului de Actiune Locala Asociatia Microregionala

Tara Fagetului.

Ca urmare a procesului de evaluare a implementarii SDL s-au constatat urmatoarele:



Logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este relevanta la momentul evaluarii
intermediare fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului

neexistand in perioada evaluatd modificari ale SDL in ceea ce priveste logica interventiei;

Au fost organizate si lansate un numar de 7 sesiuni de depunere de proiecte in care au

fost depuse 36 de cereri de finantare din care:

24 proiecte cu o valoare publicd de 1.573.980 Euro au fost declarate eligibile |la AFIR,
din care 3 proiecte cu o valoare publica de 230.538 Euro au fost retrase, 21
proiecte cu o valoare publica de 1.343.442 Euro au fost aprobate spre finantare

si 13 proiecte cu o valoare publica de 873.338 Euro au fost contractate;

3 proiecte cu o valoare publica de 146.846 Euro au fost retrase la GAL;

2 proiecte cu o valoare publica de 70.000 Euro au fost declarate neconforme la GAL;

1 proiect cu o valoare publica de 76.846 Euro a fost declarat eligibil si neselectat din

lipsa de fonduri la GAL;

6 proiecte cu o valoare publica de 300.000 Euro se afla in evaluare la GAL.

Numarul de proiecte aflate in diferite faze de selectie, pentru toate
masurile de finantare din SDL, pana la data de 01 octombrie 2018
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Procent valoare publica a proiectelor declarate eligibile si aprobate spre
finantare de cétre AFIR din bugetul SDL pan3 la data de 01 octombrie 2018

® valoarea publica a proiectelor
aprobate spre finantare de
AFIR (Euro) 1.343.442

valoarea publicd rdmasa (Euro)
696.454,12

Procent valoare publica a proiectelor contractate din bugetul SDL
pana la data de 01 octombrie 1018

valoare publica a proiectelor
contractate (euro) 873.338

42,81%

= valoare publica rdmasa (euro)
1.166.558,12

¥ Valoarea totald a platilor rambursate citre beneficiari in perioada raportarii este de 0 euro;
v Tn perioada evalurii intermediare, GAL Asociatia Microregional3 Tara Fégetului a utilizat 25,75%

din bugetul de functionare alocat;



Procentul utilizarii costurilor de functionare pana la data
de 01 octombrie 2018

= costuri de functionare
neutilizate (Euro)

= costuri de functionare
utilizate (Euro)

v Existd un echilibru intre gradul de contractare fonduri la nivel de SDL si costuri de

functionare.

Nivel fonduri contractate la nivel de SDL* 42,81%

25,75%

Nivel absorbtie de fonduri la nivel de functionare GAL**
*exprimat in procent proiecte contractate in urma procesului de selectie realizat la nivel de
GAL, raportat la valoarea SDL
** exprimat in procent fonduri cheltuite din totalul fondurilor alocate bugetului de functionare al
GAL
v" Masurile, procedurile si activititile de sprijin sunt definite optim si sunt suficiente

pentru a realiza rezultatele asteptate pana la finalizarea implementarii SDL (anul 2023)

v" SDL a fost revizuitd de 2 ori, dar nu au fost modificiri majore. La prima modificare au
fost revizuite trei fise de masuri din SDL (1/6C Investitii privind infrastructura de broadband,
2/6B Cresterea accesului la servicii accesibile, 6/6B Servicii de bazé si reinnoirea teritoriului
GAL) si modificarea Capitolului XI (Procedura de evaluare si selectie a proiectelor depuse in
cadrul SDL). La a doua modificare s-a revizuit fisa masurii 6/6B Servicii de baza si reinnoirea

teritoriului GAL.

v Activitatile specifice implementérii SDL si a contractului de finantare pentru cheltuielile de
functionare si animare a GAL decurg conform graficului de activitdti planificat, fara

abateri majore. In perioada de evaluare au fost realizate:



o instruire a angajatilor GAL;

au fost organizate 13 seminarii de animare a oportunitatilor de finantare cuprinse in SDL,
conditiile de accesare a fondurilor (Fisele masurilor, Ghidurile solicitantului) precum si
bugetele disponibile pe fiecare masura de finantare {1 sesiune in fiecare comuna care

alcatuieste teritoriul GAL Tara Fagetului);

au fost realizate 120 de afise, 1040 de flyere, 5 bannere verticale, 4 bannere orizontale,
15 anunturi radio, cu privire la oportunitatile de finantare din cadrul SDL care au fost

diseminate in cadrul seminariilor de promovare;

au fost publicate comunicate de presa si anunturi in media audiovizuald cu privire la
lansarea/prelungirea pentru masurile lansate. S-au afisat apelurile de selectie la fiecare

primarie si la sediul GAL, a fost actualizatd in permanenta pagina web

www.tarafagetului.ro a GAL cu informatii de interes cu privire la SDL, calendarul estimativ

al lansarii sesiunilor de cereri de proiecte, ghidurile solicitantului pentru masurile
sprijinite prin SDL, rapoartele de selectie a proiectelor depuse, informatii cu privire la

actiunile intreprinse de catre GAL, etc;

a fost promovat teritoriul GAL si producatorii agricoli din teritoriu in cadrul unor
evenimente: Targul agricol, editia llI-IV si Zilele Dumbravene-Festival gastronomic Lingura

de Aur, editia XI -XII.

La nivelul masurilor de finantare cuprinse in SDL, 1 masura a fost lansata de trei ori (in urma

retragerii a 3 proiecte de la AFIR) si 4 masuri au fost lansate o singura datd. Redam

sintetizat in graficul de mai jos alocarea publica totala aferentd masurilor si valoarea
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publica a proiectelor depuse la GAL ca urmare a activitatilor de informare si animare:

Alocari financiare si valoarea proiectelor depuse, pe masuri, pana la
data de 01 octombrie 2018
1200000 Tl
999000,
1000000 {
800000
600000
385000
400000 000 |
250000 245000 225647,83 230538
200000 T —T
l I . 76846 99449
0 L_ || 2 ms= EN
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M 4/6A M 3/2B M2/6B M 6/6B M 6/6B Me/6B M 1/6C
® Alocare publica totala {euro) Valoarea publica a proiectelor depuse la GAL (euro)

v S-au organizat festivaluri locale de promovare a GAL si a produselor locale.
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3.CONTEXT

3.1. Contextul strategiei de dezvoltare locala

Principalele obiective previzionate a fi atinse ca urmare a implementarii LEADER fn teritoriu

sunt grupate in doua prioritati majore:

P2 - Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in

toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor
si
P6 - : Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele

rurale. in cadrul celor dou3 prioritati am identificat urméatoarele obiective generale:

Servicii de baza si reinnoirea satelor in zonele rurale;
- Dezvoltarea exploatatiilor si a intreprinderilor
- Investitii in active fizice.

Fiecdrui obiectiv general i corespund anumite obiective specifice, care vor fi realizate prin
masurile gandite in functie de nevoile rezultate din analiza SWOT. Astfel ca s-au identificat
urmatoarele obiective specifice: Crearea si modernizarea infrastructurii fizice de baza din zonele
rurale; Reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociald din
comunitdtile vulnerabile si marginalizate (inclusiv populatia roma; Cresterea numarului de
persoane care beneficiaza de servicii de asistenta sociala, servicii sociale, de sanatate, medicale la
nivelul comunitatii; Imbunatatirea sectorului agricol prin favorizarea competitivitatii agriculturii;
Sprijinirea reducerii fluctuatiei fortei de munca sezoniere; Imbunétatirea calitatii educatiei prin
formare profesionald pe tot parcursul vietii; Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a
prevenirii si gestionarii riscurilor; Crearea sau dezvoltarea de activitati non-agricole; Reducerea
diferentelor dintre teritorii; Imbundtatirea infrastructurii de baza la scard micd si a serviciilor;
Protejarea patrimoniului cultural si modernizarea cdminelor culturale; Renovarea/dezvoltarea
cladirior administrative pentru sedii de primarii; Modernizarea exploatatiilor existente;

Imbunététirea performantei economice a exploatatiilor.

12



Obiectivele SDL sunt in corelatie cu Reg. UE nr. 1303/2013, art. 4., prioritatile si domeniile de

interventie sunt in concordanta cu Reg. UE nr. 1305/2013.

Obiectivele, prioritatile, domeniile de interventie sunt in corelare cu analiza diagnostic si analiza

SWOT a teritoriului GAL.

Masurile sunt luate in corelare cu nevoile rezultate din analiza SWOT, iar pentru fiecare

masura s-au precizat indicatorii.

in functie de alocarea financiara, prioritatile ierarhizate pe masuri sunt in urmatoarea ordine:
-masura 6/6B pentru publici;

-masura 4/6A privati-non agricol-sume forfetare;

-madsura 3/2B privati-tineri fermieri-sume forfetare;

-masura 2/6B pentru publici si ONG — social;

-masura 1/6C pentru privati- broadband;

-masura 5/6A pentru privati-non agricol-cofinantare;

-masura 7/2A pentru privati-investitii in active fizice.

Ca prioritate majora este P6, unde avem 5 masuri, iar alocarea pentru acestea este de peste

67%, iar pentru prioritatea P2 alocarea estimata este in jur de 12% din suma alocata masurilor.

Sprijinul acestor domenii s-a realizat prin urmatorul arbore al interventiei:

Obiectiv de Prioritdti de dezvoltare Domenii de interventie Masuri
dezvoltare rurald rurald

2A imbunatatirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor M 7/2A

agricole si facilitarea restructurdrii si | IMBUNATATIREA
modernizarii exploatatiilor, in special PERFORMANTEI

P2 cresterea viabilitatii
exploatatiilor si a
competitivitatii tuturor

Obiectivul de
dezvoltare rurala

1: Favorizarea tipurilor de agricultura in
competitivitstii toate regiunile si in vederea cresterii participarii pe EXPLOATATIILOR
agriculturii promovarea tehnologiilor piata si a orientarii spre piata, precum AGRICOLE

si a diversificarii activitatilor agricole

agricole inovatoare si a

13



Obiective
transversale:
Inovare, mediu si
clima

gestionarii durabile a
padurilor

2B Facilitarea intrarii in sectorul agricol
a unor fermieri calificati corespunzator
si, In special, a refnnoirii generatiilor

M 3/28
INFIINTAREA S
DEZVOLTAREA
EXPLOATATIILOR

Obiective de
dezvoltare rurala 2:
asigurarea
gestionarii durabile
a resurselor naturale
si combaterea
schimbarilor

climatice
M 4/6A SPRUIN
PENTRU
TNFIINTAREA DE
Obiectivul de ACTIVITATI NON-

dezvoltare rurala 3:
obtinerea unei
dezvoltari teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunicatiilor
rurale, inclusiv
creareasi
mentinerea de locuri
de munca

Obiective
transversale:
Inovare, mediu si
clima

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si a

dezvoltarii economice in

zonele rurale

6A) Facilitarea diversificarii, a
nfiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea
de locuri de munca

AGRICOLE

M 5/6A INVESTITII
TN CREAREA Sl
DEZVOLTAREA DE
ACTIVITATI NON
AGRICOLE

6B) Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale

M 6/6B SERVICII
DE BAZA S|
REINNOIREA
TERITORIULUI GAL

M 2/6B
CRESTEREA
ACCESULUI LA
SERVICII
ACCESIBILE

6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si
a calitatii tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) in zonele rurale

M 1/6C INVESTITI!
PRIVIND
INFRASTRUCTURA
DE BROADBAND

14



Avand in vedere ca Asociatia Microregionala Tara Fagetului are o suprafata totald de
1.281,81 km? iar la ultimul recensdamant oficial (2011) a avut un numar de 30.608 locuitori, bugetul

total alocat SDL a fost de 2.549.870,15 Euro.

Din valoarea totald, bugetul alocat cheltuielilor de functionare si animare a fost de
509.974,03 Euro si reprezintd 20% iar bugetul alocat pentru masurile de finantare este de

2.039.896 Euro si reprezinta 80%.

in tabelul de mai jos se regdsesc masurile finantate pentru fiecare domeniu in parte,

impreund cu valoarea alocatd pentru fiecare masurd, intensitatea sprijinului si sectorul eligibil

spre finantare.

Masuri de finantare Valoare alocata Intensitatea Sector Domeniu
sprijinului sprijinit
Masura7/2A 70.248,29 Euro
TMBUNATATIREA 20%
PERFORMANTEI (3,44%) °
EXPLOATATIILOR AGRICOLE B P _ 5
Mésura 3/28 INFIINTAREA S| 245.000 Euro Agricultura
DEZVOLTAREA 100% 15,45%
EXPLOATATIILOR (12,01%)
Misura 4/6A SPRUIN PENTRU 250.000 Euro Privat
TNFIINTAREA DE ACTIVITATI 39,96%
NON-AGRICOLE (12,26%) 100% .
O Productie,
- .000 E icii
INVESTITI TN CREAREA S 150.000 Euro servicii,
DEZVOLTAREA DE ACTIVITATI (7,35%) 90% Turism,
NON AGRICOLE Broadband
Maésura 1/6C INVESTITII 100.000 Euro 24,51%
PRIVIND INFRASTRUCTURA
DE BROADBAND (4,90%) 90%
Masura 2/6B CRESTEREA 225.647,83 Euro Servicii publice
ACCESULUI LA SERVICII \ Public pentru
ACCESIBILE (11,06%) 100% 60,03% populatie,
Mésura 6/6B SERVICH DE (pentru M Dezvoltarea
BAZA S| REINNOIREA 2/6B pot satelor
TERITORIULUI GAL 999.000 Euro 100% aplica si ONG- 60,03%
uri
(48,97%) )

TOTAL 2.039.896,12 Euro




3.2 Contextul local

3.2.1 Teritoriul

Teritoriul Grupului de Actiune Locala Microregiunea Tara Fagetului se afla in vestul Romaniei,

in partea estica a judetului Timis si in partea esticd a judetului Arad, fiind o regiune organizata in

jurul orasului Faget. Are o suprafatd de 1.281,81 km?.

Teritoriul este constituit din 12 comune si un oras:

Eal (S o

© ® N o v

11.
12,

13.

Pietroasa (cu satele Crivina de Sus, Poieni, Farasesti),

Tomesti (cu satele Luncanii de Sus, Luncanii de Jos, Balosesti, Colonia Fabricd, Romanesti),
Curtea (cu satele Homojdia, Cosava),

Margina (cu satele Cosevita, Breazova, Zarani, Sintesti, Nemesesti, Costeiul de Sus, Grosi,
Bulza),

Balint (cu satele Fadimac, Bodo, Targoviste),

Dumbrava (cu satele Rachita, Bucovat),

Manastiur (cu satele Remetea-Lunca, Padurani, Topla),

Nadrag (cu satul Crivina),

Bethausen (cu satele Cladova, Cliciova, Cutina, Leucusesti, Nevrincea),

. Barna (cu satele Botesti, Botinesti, Drinova, Juresti, Poganesti, Sarazani),

Traian Vuia (cu satele Sudrias, Jupani, Susani, Saceni, Surducu Mic),

Firdea (cu satele Hauzesti, Gladna Montana, Gladna Romana, Zolt, Matnicu-Mic, Dragsinesti)
si

Faget (cu satele Batesti, Branesti, Jupanesti, Bichigi, Povergina, Bunea Mare, Bunea Mica,

Temeresti, Begheiul Mic, Colonia Mica).
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3.2.2 Populatia

Numarul total al locuitorilor care fac parte din aria teritoriald a Grupului de Actiune Locala
Asociatia Microregionala Tara Fagetului este conform RPL 2011 de 30.608 locuitori, dispusi pe o
suprafatd totald de 1281,81 km2 Teritoriul acoperit de Grupul de Actiune Locald Asociatia
Microregionald Tara Fagetului, are o densitate de 23,9 locuitori/km?, inferioaréd densitatii judetului
Timis (78,6 locuitori/km2), densitatii regiunii de dezvoltare Vest (57,1 locuitori/km?), cat si celei de
la nivel national (84,4 locuitori/km?), ceea ce prioritizeazd atragerea populatiei in zonele rurale in
primul rand prin imbunatatirea calitatii vietii din mediul mediul rural, dar si prin crearea de locuri

de munca.

3.2.3 Economia locala

Agricultura reprezinta principala activitate si o sursd importanta de venit pentru o mare parte
a populatiei teritoriului GAL, populatia activa din sectorul agricol fiind de 15.220 locuitori, ceea ce
reprezinta 49,61% din total populatie. Din suprafata totala agricold de 57.595,80 ha, categoria de
folosinta arabil este de 33.552,09 ha, pasunile si fanetele sunt in suprafata de 23.238,06, iar vita de

vie si livezile reprezinta 805,65 ha.Din total suprafatd agricold, ponderea cea mai mare o au
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terenurile arabile in procent de 58,25 %.Ca si pondere in structura culturilor, cerealele si
oleaginoasele sunt cultivate pe suprafetele cele mai mare, urmate de legume. In ceea ce priveste

sectorul zootehnic, efectivul de animale este de 60.453 capete.

3.2.4 Serviciile publice

Pentru a acoperi anumite nevoi, fiecare comuna din microregiune are infiintate anumite
servicii publice. Activitatile sociale sunt derulate in regiune in principal de primarii care asigura
serviciile sociale necesare populatiei. Activitatea culturald a comunitatilor este asigurata de
asemenea de Primarii in cadrul Cdminelor culturale existente aproape la nivelul fiecarui sat din
teritoriul GAL. Serviciile medicale sunt asigurate de Cabinete Medicale Individuale, 1a nivelul
fiecarei comune si in cadrul Spitalului Ordsenesc Faget, care asigura serviciile la nivelul

microregiunii.
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4. SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Asociatia Microregionala Tara Fagetului realizeaza evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala cu
scopul de a identifica, cuantifica si demonstra prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele
obtinute si eventualele schimbari generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza

acestor rezultate.

Procesul de evaluare participativa a fost realizat:

e Pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi,
modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost

obtinute prin implementarea partiala a SDL;

e Pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor
eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea,
eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile

pentru imbunatatirea modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

Avand in vedere ca la momentul evaluérii intermediare a SDL nu exista proiecte finalizate, in

cadrul evaluarii s-a pus un accent mai mare asupra urmatoarelor aspecte:

e Masura n care logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inca relevanta

fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriuluj;
e Coerenta logicii de interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare local3;
e Probabilitatea atingerii obiectivelor s trategiei in viitor, avand in vedere progresul

inregistrat pana la data evaluarii;

» analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor. Factori care influenteaza

acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare.

» analiza progresului implementarii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale implementarii
proiectelor; factori tipici care influenteaza implementarea proiectelor; analiza masurii in

care progresul este adecvat fata de planul de implementare al proiectelor; masura in care
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progresul inregistrat in implementarea proiectelor poate duce la atingerea rezultatelor

asteptate; masuri care pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei implementarii

proiectelor.

e Beneficiile obtinute datoritd metodei LEADER

e Factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)

implementarea strategiei

» lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

e Masura in care a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale

Tn cele de mai jos sunt prezentati indicatorii de rezultat aferenti masurilor previzute in

SDL pentru perioada 2016-2020.

Indicatori de rezultat stabiliti

Indicatori de rezultat stabiliti ca

Masuri ‘o I
la data elaborarii SDL urmare a modificarii SDL
Mésura7/2A Numarul de exploatatii agricole / Numérul de exploatatji agricole / beneficiari
IMBUNATATIREA beneficiari sprijiniti - minim 1 sprijiniti 1
PERFORMANTEI

Misura 3/2B INFIINTAREA
$1 DEZVOLTAREA
EXPLOATATIILOR

Numarul total al participantilor instruiti
-5

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti - 5

Numarul total al locurilor de munca
create- (constituirea de PFA/II cu cel
mult 6 luni Tnainte de depunerea
proiectului)- 5

Numadrul total al participantilor instruiti — 5
Numarul de exploatatii agricole/beneficiari
sprijinigi - 5

Numérul total al locurilor de munca create-
{constituirea de PFA/Il cu cel mult 6 luni
inainte de depunerea proiectului)- 5

Maésura 4/6A SPRUIN
PENTRU INFIINTAREA DE
ACTIVITATI NON-AGRICOLE

Numarul de locuri de munca create -
(constituirea de PFA/Il cu cel mult 6
luni inainte de momentul depunerii
proiectului) - 4

Numarul de locuri de muncé create -
(constituirea de PFA/Il cu cel mult 6 luni
fnainte de momentul depunerii proiectului)
-4

M 5/6A INVESTITII IN
CREAREA S| DEZVOLTAREA
DE ACTIVITATI NON
IAGRICOLE

Numarul de locuri de muncd create-
(In cadrul SRL §i constituirea de
PFA/Il cu cel mult 6 luni Tnainte de
depunerea proiectului-doar pentru
PFA/II) - 2

Numadrul de locuri de muncé create- (in
cadrul SRL si constituirea de PFA/Il cu cel
mult 6 luni Tnainte de depunerea
proiectului-doar pentru PFA/II) - 2

20




Misura 1/6C INVESTITII
PRIVIND INFRASTRUCTURA
DE BROADBAND

Populatia care beneficiaza de servicii
TIC- minim 75

Numarul satelor unde au loc actiuni-
minim 1

Numdérul gospodadriilor care au acces la
internet-minim 20

Crearea de noi locuri de munca -1

Populatia care beneficiaza de servicii TIC-
minim 75

Numarul gospodariilor care au acces la
internet-minim 20

Numérul satelor unde au loc actiuni-minim 1

Masura 2/6B CRESTEREA
IACCESULUI LA SERVICII
IACCESIBILE

Populatia neta care beneficiaza de
sericii/infrastructurd Tmbunatatita-
minim 250

Numadrul de cladiri
construite/reabilitate/modernizate- 1

Populatia netd care beneficiazd de

Numarul de cladiri
construite/reabilitate/modernizate- 1

Crearea de noi locuri de munca -1

sericii/infrastructurd imbunatatitd-minim 250

Mé&sura 6/6B SERVICII DE
BAZA S| RETNNOIREA
TERITORIULUI GAL

Populatia netd care beneficiaza de
sericii/infrastructura imbunatatita-
minim 250

Numarul de locuri de muncé nou
create- 1

Populatia netd care beneficiazd de
sericii/infrastructurd imbunatatita-minim
250

Numarul de locuri de munca nou create - 2
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5. METODOLOGIA DE EVALUARE

Parghiile de monitorizare si control asumate de GAL Asociatia Microregionala Tara

Fagetului in cadrul SDL

Pe parcursul evaludrii intermediare a SDL s-a avut in vedere modul de organizare a
activitatii de monitorizare si evaluare propus prin documentul strategic. Prin strategia de
dezvoltare localda, GAL Asociatia Microregionala Tara Fagetului si-a asumat rolul de
implementare, evaluare, monitorizare si control al SDL, precum si colaborarea stransa cu
celelalte institutii care au responsabilitati in absorbtia fondurilor FEADR prin PNDR 2014-2020
(AFIR si AM PNDR).

Pe parcursul implementarii strategiei de dezvoltare GAL Asociatia Microregionald Tara
Fagetului si-a asumat ca va realiza analize periodice, in cadrul carora resursele, activitatile si
rezultatele vor fi monitorizate prin raportarea la obiectivele imediate si la cele generale,
comparand realitatea cu activitatile programate, timpul estimat, costurile si calitatea,
eventualele deviatii fata de specificatiile din proiect, impactul si problemele determinate de
acestea, precum §i recomandari pentru actiunile viitoare. Expertii tehnici din cadrul
Departamentului Administrativ al GAL si-au asumat ca vor realiza periodic rapoarte de
monitorizare intermediare privind progresul proiectelor si rapoarte finale inh care vor fi
evidentiate rezultatele proiectelor, indicatorii de realizare si rezultat, informatii financiare
privind incadrarea Tn bugetul alocat (indicatorii financiari), atingerea obiectivelor generale si

specifice (indicatorii de impact).
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Criteriile de evaluare

Criteriu

Descriere

Relevanta

Relevanta unui proiect reprezintda masura in care obiectivele stabilite si planul
de implementare propus adreseaza corect problemele identificate.
Schimbarile privind natura problemelor identificate initial sau anumite
circumstante in care are loc implementarea proiectului, fie acestea fizice,
economice, institutionale sau politice, pot face proiectul irelevant pentru

problemele/nevoile pe care a fost menit sa le rezolve.

Eficienta

Criteriul de eficientd se refera la cat de bine au fost folosite resursele
disponibile pentru a transforma activitatile propuse fin rezultatele
intentionate. Acest criteriu vizeaza aspecte legate de rentabilitate si anume
daca ar fi putut fi obtinute rezultate mai bune prin alte modalitati si, in acelasi

timp, mai ieftine.

Eficacitatea

Criteriul de eficacitate incearca sa identifice daca proiectul si-a atins
obiectivele stabilite in faza de programare. intrebarea cheie este ce beneficiu
a adus proiectul in practica, prin raportarea la masura in care subiectii vizati
au beneficiat in mod real de pe urma produselor sau serviciilor pe care

proiectul le-a facut disponibile.

Impactul

Impactul se refera la efectul de ansamblu al beneficiilor aduse de un anumit
proiect, asupra unui numar mai mare de persoane decat principalii

beneficiari dintr-un anumit sector sau o anumita regiune.

Sustenabilitate

Criteriul de sustenabilitate arata daca exista probabilitatea ca rezultatele
pozitive ale proiectului sa continue si dupa terminarea perioadei de finantare

externa.

Metodologia de evaluare a strategiei a tinut cont de aceste principii si metode de

evaluare asumate.




Metodele si instrumentele utilizate pentru evaluarea intermediara au fost alese astfel incat sa
fie obtinute date relevante pentru temele de analiza propuse. Astfel, intr-o prima etapa a fost
realizata analiza de documente, pe baza unui formular de analiza, pentru a observa gradul de
atingere al obiectivelor la nivel de masura, eficienta si eficacitatea utilizarii resurselor. Pentru a
analiza gradul de multumire fata de imaginea GAL si gradul de informare privind stadiul de
implementare, dar si pentru a extrage propuneri de imbunatatire a functionarii GAL s-a apelat
la un sondaj de opinie, care, prin intermediul unui chestionar, a colectat informatii din partea
membrilor GAL. Pentru a obtine date cu privire la imaginea GAL in teritoriu, facilitatile si
greutdtile Tntampinate in accesarea fondurilor si gradul de multumire fata de
comunicare/proceduri de lucru au fost utilizate interviuri structurate si intervievati potentiali
solicitanti si beneficiari de proiecte pe masurile lansate. Printr-o intalnire de lucru cu membrii
GAL a fost discutat stadiul implementarii masurilor — puncte tari si puncte slabe; realizari si
neajunsuri privind abordarea LEADER; realizari la nivel de logica interventiei; eficienta si
eficacitatea stadiului de implementare; impactul si sustenabilitatea activitatilor/rezultatelor

obtinute Tn ultimii 2 ani.

Tabelul de mai jos prezinta succint metodologia de evaluare, instrumentele utilizate, teme
de analiza, sursa datelor si observatii. Temele de analizd au fost operationalizate in

intrebari, criterii de evaluare si indicatori care se regdsesc in Anexa 8 a raportului.

24



Metoda Instrument de Teme de analiza Sursa Observatii
lucru datelor
Analiza de
documente Formular de e Gradul de atingere al Date S-au analizat temele de
analiza obiectivelor la nivel de secundare cercetare pe baza documentelor
masuri; de lucru existente la nivel de
GAL: SDL si versiunile revizuite
Vezi Anexa 8.3 - Sew .
® Eficienta utilizarii ale acesteia, rapoarte de
resurselor; activitate, rapoarte de selectie si
procese verbale ale intalnirilor.
® Eficacitatea utilizarii
resurselor.
CONSTRANGERI/ MASURI DE
REMEDIERE
Exista un numdr redus de
proiecte implementate/finalizate,
motiv pentru care s-a pus accent
pe evaluarea procesului de
contractare si implementare al
proiectelor.
Sondaj de Chestionar e  Gradul de multumire Date primare | Sondajul de opinie a fost realizat in
opinie fatd de imaginea GAL; randul membrilor GAL.

Vezi Anexa 8.2

¢ Gradul de informare
fata de stadiul de
implementare;

e  Propuneride
fmbunétatire in ceea
ce priveste
functionarea GAL.

Au fost completate 25
chestionare de catre membrii
GAL, din totalul de 40 de
membri.

S-a folosit esantion exhaustiv.

Chestionarul a fost aplicat in
luna decembrie 2018.

CONSTRANGERI/ MASURI DE
REMEDIERE - nu au fost
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Realizare Ghid de * Imaginea GAL Date primare | Au fost realizate 3 interviuri

interviuri interviu in teritoriu; structurate. Subiectii au fost
individuale e Facilitati si greutatiin selectati din rdndul potentialor
Vezi Anexa 8.1 accesare fonduri; solif:itanti .si beneflcia:ilor.de
e  Gradul de multumire proiecte din cadrul masurilor de
fatd de comunicare/ finantare lansate.

proceduri de lucru. - . N
Interviurile au fost realizate in

luna noiembrie 2018.

CONSTRANGERI/ MASURI DE
REMEDIERE - nu au fost

Intalniri de Analiza e Stadiul implementarii Date primare | Ay fost organizate doud intalniri de
lucru swot masurilor — puncte tari si si date lucru cu membrii echipei GAL—1n
puncte slabe; secundare cadrul primei intfiniri s-a discutat

despre masurile de finantare si
® Realizari si neajunsuri

privind abordarea LEADER;

logica interventiei, iar in ceade a
doua Tntélnire s-a discutat despre

. . . abordarea LEADER.
® Realizari la nivel de logica

interventiei; Tntélnirile de lucru au fost
organizate in lunile decembrie

® Eficienta si eficacitatea 2018 respectiv ianuarie 2019.

stadiului de implementare

® Impactul si CONSTRANGERI/ MASURI DE

sustenabilitatea REMEDIERE - Nu au fost.
activitatilor/rezultatelor

obtinute in ultimii 2 ani.
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6. CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

6.1 Concluzii generale privind sesiunile de depunere, contractare, implementare a
proiectelor

Observatiile generale cu privire la implementarea SDL pot fi sumarizate astfel:

Logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este relevantd la momentul evaluarii

intermediare fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului;

Au fost organizate si lansate un numar de 7 sesiuni de depunere de proiecte in care au fost
depuse 36 de cereri de finantare la GAL, din care 21 proiecte au fost aprobate spre

finantare de cdatre AFIR ;
13 proiecte cu o valoare publica de 873.338 Euro au fost contractate;

Valoarea totala a platilor rambursate cdtre beneficiari in perioada raportarii este de 0 euro.

Masurile, procedurile si activitatile de sprijin sunt definite optim si sunt suficiente

pentru a genera rezultatele asteptate;

SDL a fost revizuita de 2 ori, dar nu au fost modificari majore care sa genereze

modificarea logicii interventiei;

Activitatea de animare si instruire decurge conform graficului de activitati planificat,

fara abateri majore.

Membri GAL se implica moderat in procesele de elaborare si analiza a strategiilor de
dezvoltare locala acordandu-se mare incredere Departamentului tehnic al GAL si Consiliului

Director.

S-au sustinut evenimente locale de promovare a teritoriului GAL si a produselor locale.
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6.2. Stadiul implementirii masurilor de finantare din cadrul SDL

Masura 6/6 B Servicii de baza si reinnoirea teritoriului GAL

Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Mésura 6/6B,
pana la data 01.10.2018
1200000 [
999000 998993
1000000 ———
800000 |
614646
600000 | =
400000 {
153699 153692 153692
200000 | " 76853,15 | - o o
0
o L
Alocarea publica totald Valoarea publicd a Valoarea publica a Total suma platita (euro)
(euro) proiectelor eligibile si proiectelor contractate
selectate la GAL{euro) {euro)
® Sesiunea 1 = Sesiunea 2 Sesiunea 3

Aceastd masurd a fost lansat3 de 3 ori:

- Prima sesiune a fost lansata in perioada 08.08.2017-06.10.2017 (au fost depuse 10 proiecte, din
care 9 selectate si 1 proiect retras la GAL. Dintre aceste 9 proiecte selectate de cdtre GAL si transmise
pentru evaluare la AFIR: 3 proiecte au fost retrase de la AFIR, 6 proiecte fiind selectate si au fost

semnate contractele de finantare la AFIR).

Aceata sesiune a fost prelungita de 3 ori: prelungire 1 pana la 6.11.2017 (nu a fost depus niciun
proiect) , prelungire 2 pana la 29.11.2017 (s-a depus 1 proiect, care a fost selectat si a fost semnat
contractul de finantare la AFIR) si prelungire 3 pana la 29.12.2017 (s-au depus 3 proiecte, toate

selectate si unul a semnat contractul de finantare la AFIR) ;

-A doua sesiune a fost lansata in perioada 01.03.2018-30.03.2018 ( s-au depus 3 proiecte, dintre care
unul eligibil si neselectat din lipsa de fonduri, iar 2 proiecte selectate de catre GAL, au fost aprobate

la AFIR si au semnat contractatele de finantare) ;

-A treia sesiune a fost lansata in perioada 24.07.2018-24.08.2018 (s-a depus 1 proiect, declarat

eligibil la AFIR). Contract de finantare cu AFIR incad nu a fost semnat.
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Cinci beneficiari si-au propus achizitionarea unui buldoexcavator pentru serviciul de gospodarie
comunala; Trei proiecte au in vedere reabilitarea, modernizarea, dotarea sedii de primarie; Doud
proiecte vizeaza modernizare strazi; Un alt beneficiar si-a propus reabilitarea si modernizarea unui

parc; Doua proiecte vizeaza infiintare trotuare si piste pentru biciclisti.

Tema de analiza Puncte tari Puncte slabe

v Analiza progresului privind | Autoritatile publice locale | Autoritatile publice locale

depunerea proiectelor au experienta in au lasat pentru ultimul
accesarea programelor de | moment depunerea
© Etapele parcurse finantare lansate in proiectelor, iar unele nu
o Factorii care influenteaz3 cadrul PNDR, atat in au reusit sa se incadreze

cadrul PNDR national, cat in termenele de
acest progres,

si in cadrul lansarilor depunere stipulate in
o Masurile care pot fi LEADER din ciclul anterior | apelurile de selectie,
adoptate pentru cresterea de programare. astfel a fost necesara
ritmului de contractare. prelungirea masurii,

Primariile lucreaza cu i
. respectiv relansare.
consultati pe elaborarea
proiectelor, ceea ce
genereaza proiecte bine
intocmite. Niciun proiect
nu a fost respins de la

finantare de catre AFIR.

Au fost depuse proiecte
care sa acopere bugetul
disponibil pentru aceasta
masura.

. . Contractarea proiectelora | Termenele de obtinere a
v Analiza progresului

. decurs la parametri optimi, | unor avize intarzie etapa
privind contractarea o o
) Primariile au experienta de | de contractare.
proiectelor.

lucru cu AFIR, cunosc

o Etapele parcurse legislatia care se aplica la
partea de contractare.
o Factori care influenteaza

acest progres,

o Masuri care pot fi
adoptate pentru cresterea

ritmului de contractare.
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v" Analiza progresului
implementarii
proiectelor contractate.

o Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor;

o Analiza masurii in care
progresul este adecvat fata de
planul de implementare al
proiectelor;

o Analiza capacitatii
beneficiarilor proiectelor de a
identifica si aplica masuri de
corectie atunci cand este
necesar;

o) Masura in care progresul
inregistrat in implementarea
proiectelor poate duce la
atingerea rezultatelor asteptate;

Masuri care pot fi adoptate
pentru cresterea calitatii si
eficientei implementarii
proiectelor.

Beneficiarii publici, in mare
parte au asigurata
consultanta pentru
implementarea proiectelor,
cunosc etapele
procedurale. De asemenea
colectivul GAL, asigura
asistenta, indrumare
privind implementarea.

Unele primarii au
fntampinat dificultati la
achizitionarea utilajelor
sau echipamentelor
propuse prin proiecte. Nu
s-au prezentat ofertanti
la licitatiile organizate
prin SEAP, ceea ce a
condus la intarzierea
implementarii
proiectelor.

Lectiile care pot fi desprinse si
aplicabile pentru viitor.

Cooptarea consultantilor in elaborarea si

implementarea proiectelor duce la proiecte bine

intocmite si implementate n termenul previzionat.
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Masura 1/6C Investitii privind infrastructura de broadband

Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Masura 1/6C,
pana la data de 01 octombrie 2018
120000 — = e [
100000 99449
100000 -
80000
60000
40000
20000 -
0 0
0
Alocarea publicd totald Valoarea publicd a Valoarea publicd a Total suma platita (euro)
(euro) proiectelor eligibile si proiecyelor contractate
selectate la GAL (euro) (euro)
m Sesiune 1

Aceasta masura a fost lansata o data, in perioada 28.08.2017-28.09.2017, cu prelungire pana la
29.11.2017. S-a depus un proiect care are in vedere crearea de infrastructura retea de distributie

intre doud localitati si bucla locala prin fibra optica.

Tema de analiza Puncte tari Puncte slabe

v" Analiza progresului privind | Masura este orientatd spre | Modificarea Listei

depunerea proiectelor indeplinirea unei nevoi Zonelor Albe, obtinerea
economico-sociale, prin cu Intdrziere a unor avize
© Etapele parcurse urmare, asistenta (de exemplu DSP)

. . . | comunitara este esentiala
o Factorii care influenteaza

pentru implementarea

acest progres, ) L
acesteia. Accesul la servicii

o Masurile care pot fi de comunicatii broadband
adoptate pentru cresterea ca serviciu de baza pentru
ritmului de contractare. populatia din mediul rural

contribuie la cresterea
gradului de informare. De
asemenea, accesul la

aceste servicii creste
atractivitatea economica a
acestor zone pentru
operatorii economici din
alte domenii, contribuind la




diminuarea saraciei si
depopularii respectivelor
zone.

Chiar daca zonele albe au
fost modificate fata de
momentul depunerii SDL, a
fost un solicitant care s-a
reorientat din lista ramasa,
gasind o solutie viabila care
sa corespunda indicatorilor
mentionati in fisa masurii.

v Analiza progresului
privind contractarea

proiectelor.
e} Etapele parcurse
o Factori care influenteaza

acest progres,

o Masuri care pot fi
adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.

Este in curs de contractare
un proiect cu o valoare de
99.449 euro. Beneficiarul va
realiza infrastructura de
retea de distributie intre
doua localitati si bucla
locala prin fibra optica.
Valoarea eligibila totala a
investitiei este de 110.499
Euro.

Termenul de obtinere a
unor avize intarzie etapa
de contractare. S-a
constatat cd zona este in
arii natuarle protejate,
astfel ca demersul de
obtinere avize s-a
prelungit.

v Analiza progresului
implementarii
proiectelor contractate.

o Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor;

o Analiza masurii in care
progresul este adecvat fata de
planul de implementare al
proiectelor;

o Analiza capacitatii
beneficiarilor proiectelor de a
identifica si aplica masuri de
corectie atunci cand este
necesar;

Proiectul nu a ajuns inca in
faza de implementare.

n cadrul acestei masuri se
estimeaza atingerea
indicatorilor propusi in SDL.
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o Masura in care progresul
inregistrat in implementarea
proiectelor poate duce la
atingerea rezultatelor asteptate;

Masuri care pot fi adoptate
pentru cresterea calitatii si
eficientei implementarii

proiectelor.
Lectiile care pot fi desprinse si Cooptarea expertilor (consultanti) in asigurarea fluxului
aplicabile pentru viitor. de avize si pregatirii documentatiilor de calitate, pentru

a nu devansa timpul de contractare.

Misura 3/2 B infiintarea si dezvoltarea exploatatiilor

Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Mésura 3/2B,
pana la data de 01 octombrie 2018
300000
245000 245000
250000 — e
200000 -
150000
105000
100000 —
50000 —
0
o]
Alocarea publicd totald Valoarea publicd a Valoarea publicd a Total suma plitita (euro)
(euro) proiectelor eligiblle si proiectelor contractate
selectate la GAL (euro) (euro)
m Sesiunea 1

Aceastd masura a fost lansata o datd, in perioada 29.06.2018-31.07.2018. S-au depus 11 proiecte
din care 2 proiecte s-au retras, 2 proiecte au fost declarate neconforme si 7 proiecte au fost selectate
spre finantare de catre GAL si transmise la AFIR pentru evaluare. Din 7 proiecte notificate eligibile
de catre AFIR, 3 beneficiari au semnat contractul de finantare.

Cinci beneficiari tineri si-au propus infiintarea si dezvoltare a exploatatiilor vegetale, iar doi au in
vedere dezvoltarea exploatiei mixte (vegetal si apicultura).
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Tema de analiz3

Puncte tari

Puncte slabe

v Analiza progresului privind
depunerea proiectelor

o Etapele parcurse

o Factorii care influenteaza
acest progres,

o Masurile care pot fi
adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.

Principalul scop este de a
sprijini refnnoirea
generatiilor sefilor
exploatatiilor agricole
pentru a mai buna
administrare a activitatii
desfasurate, dar si
cresterea valorii adaugate a
exploatatiilor cu profil
agricol. Apicultura
fnregistreaza o crestere
semnificativa in zona, dand
posibilitatea tinerilor sa se
orienteze si catre acest
sector.

Proiectele au fost elaborate
n parte de consultanti, iar o
parte dintre solicitanti si-au
intocmit singuri proiectele.
Solicitarile de clarificari au
rezolvat necorelatiile

Anumite documente
solicitate prin ghidul
solicitantului in copie s-
au depus totusi in
original. Alte aspect nu
au fost semnalate.

semnalate.
v’ Analiza progresului 3 beneficiari au semnat Nu sunt.
privind contractarea contractele de finantare si
proiectelor. au depus cererea de plata
pentru transa 1, iar 4
© Etapele parcurse proiecte sunt in curs de
. , . contractare.
o Factori care influenteaza
Pentru contractare,
acest progres, S .
beneficiarii au pregatit in
o Masuri care pot fi timp util documentele.
adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.
v Analiza progresului n cadrul acestei masuri se Nu sunt.

implementarii
proiectelor contractate.

o Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor;

estimeaza atingerea
indicatorilor propusi in SDL:
Numarul total al
participantilor instruiti 7;
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o Analiza masurii in care
progresul este adecvat fatd de
planul de implementare al
proiectelor;

o Analiza capacitatii
beneficiarilor proiectelor de a
identifica si aplica masuri de
corectie atunci cand este
necesar;

o Masura in care progresul
inregistrat in implementarea
proiectelor poate duce la
atingerea rezultatelor asteptate;

Masuri care pot fi adoptate
pentru cresterea calitatii si
eficientei implementarii
proiectelor.

Numarul de exploatatii
agricole/beneficiari sprijiniti
-7

Numarul total al locurilor
de munca create-
(constituirea de PFA/Il cu
cel mult 6 luni inainte de
depunerea proiectului)- 7

O parte din beneficiari au
demarat implementarea
proiectelor prin achizitia de
echipamente/utilaje,
respective au efectuat
comercializare de produse.
Beneficiarii apeleaza la
colectivul GAL pentru
lamurirea unor aspect ce tin
de implementare.

Lectiile care pot fi desprinse si
aplicabile pentru viitor.

Cooperarea intre colectivul GAL si beneficiari, duce la

realizarea indicatorilor SDL si la implementarea

conform graficului previzionat.

Madsura 4/6A Sprijin pentru infiintarea de activititi non-agricole

| Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Méasura 4/6A,

300000
250000 ‘
200000
150000 |
100000 ‘
50000 |

Alocarea publicd totald

s-au depus 6 proiecte.

250000

Valoarea publicd a

pana la data 01 octombrie 2018

0 0

Valoarea publicd a

(euro) proiectelor eligibile si proiectelor contractate
selectate la GAL (euro) (euro)
® Sesiunea 1

0

Total suma plétitd (euro)

Aceasta masurd a fost lansata in perioada 21.09.2018-19.10.2018. Pana la data 01 octombrie
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Tema de analiza

Puncte tari

Puncte slabe

v Analiza progresului privind
depunerea proiectelor

o Etapele parcurse

o Factorii care influenteaza
acest progres,

o Masurile care pot fi
adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.

Masura va contribui la
promovarea diversificarii
activitatilor catre noi
activitati non-agricole in
cadrul gospodariilor
agricole, a
microintreprinderilor si
intreprinderilor mici si,
implicit, prin crearea de
locuri de munca,
obtinerea de venituri
alternative pentru
populatia din mediul rural si
reducerea gradului de
dependenta fata de
sectorul agricol.

Din cei 6 solicitanti, 4 au
prevazut crearea a 2 locuri
de munca, iar doi cate un
loc de munca. Astfel,
indicatorii previzitionati la
nivel de SDL se vor atinge.

Nu sunt.

v Analiza progresului
privind contractarea

proiectelor.
o Etapele parcurse
o Factori care influenteaza

acest progres,

o) Masuri care pot fi
adoptate pentru cresterea
ritmului de contractare.

Nu s-a ajuns incd la
contractare in cazul acestei
masuri.

v Analiza progresului
implementarii
proiectelor contractate.

Nu s-a ajuns inca la
implementare in cazul
acestei masuri.
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o Aspecte tipice ale
implementarii proiectelor;

o Analiza masurii Tn care
progresul este adecvat fata de
planul de implementare al
proiectelor;

o Analiza capacitatii
beneficiarilor proiectelor de a
identifica si aplica masuri de
corectie atunci cand este
necesar;

o Masura in care progresul
inregistrat ih implementarea
proiectelor poate duce la
atingerea rezultatelor asteptate;

Masuri care pot fi adoptate
pentru cresterea calitatii si
eficientei implementarii
proiectelor.

Lectiile care pot fi desprinse si
aplicabile pentru viitor.

La momentul acestei evaluari sunt contractate 5
proiecte. A existat o cooperare intre personalul GAL, a
comitetului de selectie si reprezentantilor OJFIR pentru
atingerea obiectivelor asumate prin SDL. Comunicarea
este foarte importanta.

Masura 2/6B Cresterea accesului la servicii accesibile

Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Mésura 2/6 B,
pana la data de 01 octombrie 2018
250000
225647,83
200000
150000
100000
50000
0 0 o]
0 - T T v
Alocarea publicd totald Valoarea publicd a Valoarea publicd a Total sum3 platitd (euro)
{euro) proiectelor eligibile si proiectelor contractate
selectate la GAL (euro) (euro)
m Sesiune 1
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Aceastd masurd s-a lansat in data de 28.09.2018 pana la 29.10.2018. Nu au fost proiecte depuse
pana la data de 01 octombrie 2018.

Misura 7/2A imbunititirea performantei exploatatiilor agricole

Sume alocate, eligibile, contractate si platite, pentru Masura 7/2A,
pana la data de 01 octombrie 2018
80000 30248 29 B
70000 s — — —
60000 -+ = —
50000 - —— —
40000 ——
30000 = —
20000 -
10000 = — %
0 . » — — S— —
Alocarea public totalad (euro) Valoarea publicd a Valoarea publica a Total suma platitd {euro)
proiectelor eligibile si proiectelor contractate
selectate la GAL (euro) {euro)

Aceastd masurd nu a fost inca lansata.

Masura 5/6A Investitii in crearea si dezvoltarea de activitdti non-agricole

Sume alocate, eligibile, contractate si plitite, pentru Masura 5/6A,
pana la data de 01 octombrie 2018
160000
150000
140000 —
120000
100000 -
80000 —
60000
40000 - — —
2 — e ——
0000 L 0 0 0
0
Alocarea publics totala Valoarea publici a Valoarea publicd a Total suma platitd (euro)
(euro) proiectelor eligibile si proiectelor contractate
selectate la GAL (euro) (euro)

Aceastd masura nu a fost inca lansata.



6.3. Stadiul de implementare a activititilor de animare si functionare

GAL Asociatia Microregionala Tara Fagetului este in grafic cu activitatile de animare si

functionare.

Pana la momentul redactdrii prezentei evaludri intermediare a strategiei, s-au realizat doua

rapoarte intermediare de activitate care au fost avizate de catre AFIR, unul pentru perioada

17.11.2016 pand la 17.10.2017 si cellalt pentru perioada 18.10.2017 pana la 25.06.2018.

Reddm in tabelul de mai jos detalierea activitatilor realizate:

Tip activitati | Perioada Descriere activitati
Instruire 14.03.2018- Instruirea a 3 angajati GAL pe tema Conformitatea
16.03.2018 cererilor de plata PNDR
Animare
lanuarie 2017- | Actualizarea paginii web a GAL www.tarafagetului.ro
octombrie
07.03.2017 — | Animarea teritoriului prin organizarea a 13 seminarii de
23.03.2017 animare a oportunitatilor de finantare cuprinse in SDL (1
sesiune/comuna)
03.08.2017- Publicare comunicate de presa si anunturi in media
28.09.2018 audiovizuald cu privire la lansarea/prelungirea pentru masurile
lansate. S-au afisat apelurile de selectie la fiecare primarie si la
sediul GAL, precum si pe site-ul asociatiei Microregionale Tara
Fagetului. (pentru masurile 1/6C, 6/6B, 3/2B, 4/6A, 2/6B)
Promovare 21.05.2017 Promovare prin Targul agricol editia a lll-a, la care au

participat mai mult de 50 de persoane din microregiune.

Realizare materiale suport pentru activitati de animare si
cresterea vizibilitatii GAL: 30 de afise, 260 de flyere, un
banner vertical, un banner orizontal, 5 anunturi radio.
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15.09.2017 -
17.09.2017

Promovare prin Zilele Dumbravene-Festivalul Gastronomic
»Lingura de Aur”, editia a XlI-a, la care au participat mai mult
de 50 de persoane din microregiune.

Realizare materiale suport pentru activitati de animare si
cresterea vizibilitatii GAL: 30 de afise, 260 de flyere, un
banner vertical, un banner orizontal, 5 anunturi radio.

27.05.2018

Promovare prin Targul agricol editia a IV-a, la care au participat

mai mult de 50 de persoane din microregiune.

Realizare materiale suport pentru activitaii de animare si
cresterea vizibilitatii GAL: 30 de afise, 260 de flyere, un banner
vertical, un banner orizontal, 5 anunturi radio.

22.09.2018 -
23.09.2018

Promovare prin Zilele Dumbravene-Festival gastronomic
Lingura de Aur —editia a Xll-a, la care au participat mai mult
de 50 de persoane din microregiune. Realizare materiale
suport pentru activitati de animare si cresterea vizibilitatii
GAL: 30 de afise, 260 de flyere, un banner vertical, doua

bannere orizontale.

6.4. Evaluarea valorii adaugate a LEADER

Pentru evaluarea valorii addugate a LEADER, au fost analizate beneficiile care au fost obtinute

datorita metodei LEADER (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obtinute prin

implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale).

Ca observatii generale, mentionam ca nu s-au remarcat cresteri ale capitalului social. Aproximativ

jumatate din membri din GAL se implica activ in promovarea LEADER si a GAL la nivel de

teritoriu. Restul membrilor participa preponderent daca exista informatii legate de posibile

finantari, avantaje pentru comuna /activitatea lor. Echipa GAL ar dori o

implicare mai

mare a membrilor sau a Consiliului Director, care sa vina din proprie initiativd cu idei noi

pentru a sustine pe termen lung ideea de imbunatatire economica a teritoriului GAL.

40



Observatii

Capital social
Tmbunatatit

incredere

Exista o imbunatatire semnificativa, avand in vedere
exemplele de bune practici, care determina
administratiile sa fie mai competitive, sa ofere
locuitorilor infrastructura variata, sa fie in sprijinul
solicitantilor in accesarea de fonduri nerambursabile.
Actorii din mediul public desi sunt focusati in mare
parte pe nevoile proprii, am constatat ca sprijina
demersurile solicitantilor, se implica in acordarea
de informatii, ofera indrumare, dechidere pentru a
aplica la diverse programe.

Modele si convingeri
mentale

Pe parcursul celor 2 ani de implementare, s-a
constatat o concurentd mai mare in mediul privat, dar
si la nivel de administratii, optand pentru proiecte care
aduc plus valoare comunitatii. Actorii publici
constientizeaza importanta mediului privat, care aduc
resurse banesti la nivel de comunitate, creeaza locuri
de munca, ceea ce conduce la o imbunatatire a traiului
din teriroiul GAL.

Adaptabilitate

Se constata o concurenta mult mai mare in mediul
privat, se cauta diverse parghii de a ramane pe piata,
se cauta solutii de adaptare la conditiile economiei.
Administratiile publice incep sa constientizeze ca fara
0 putere economica solida, comunitatea nu va
supravietui. Fiecare administratie publica incearca din
resursele pe care le are sa se adapteze la noile
trenduri.

Retele

Mai multe comune din GAL s-au Infratit cu localitati din
GAL-uri din Ungaria, ca urmare a activitatilor de
schimb de experienta intreprinse de GAL. Este nevoie
de o mai multd implicare intre comune, pentru ca

efortul comun va determina actorii privati sa ramana
ancorati in teritoriu.
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Competente si
capacitati

GAL a organizat diverse intalniri cu reprezentantii

administratiilor publice pentru a-i indruma in

procedurile  actuale privind accesarea fondurilor
nerambursabile, pentru a se familiariza cu modificarile

ce intervin pe parcursul implementarii proiectelor.

Guvernanta
imbunatatita la
nivel local

Gestionarea
cooperarii

GAL organizeaza anual targul de primavara si un festival
fn toamna, prin care aportul membrilor din
administratia publica este semnificativ. De asemenea o
parte din membri mediului privat sunt prezenti anual la
cele 2 evenimnete, astfel sprijinind mediatizarea
teritoriului prin produsele locale.

Implicarea
comunitatii si a
partilor interesate in
luarea deciziilor

in fiecare final de an se organizeazd o sesiune de lucru
cu implicare actorilor relevanti din teritoriu in vederea
identificarii aspectelor pozitive si negative in
implementarea SDL.

Capacitatea de a
gestiona fonduri
publice-private

Exista imbunatatiri semnificative la acest
subiect. Toti partenerii publici acceseaza
fonduri europene, dar si nationale. Mediul
privat este mult mai receptiv la posibilele
finantari, la diversele oportunitati.

Rolul GAL-ului in
guvernanta pe mai
multe niveluri

Expertii GAL ofera asistentd catre Primarii si
beneficiarii privati in ceea ce priveste procesul de
achizitii publice, necesarul de documente pentru
finalizare proiecte. De foarte multe ori mediul privat
intreaba si de alte oportunitati de dezvoltare,
modernizare a activitatilor in derulare. Tncercam s&
gasim variante pentru cei care ne trec pragul, pentru
a sublinia importanta unui GAL in teritoriu.
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Rezultate
sporite/imbu
natatite

Un efect de parghie
crescut

Interesul manifestat de mediul privat este mult
mai mare decat in programarea anterioara. De
asemenea partenerii publici isi doresc sume mai
mari de accesare.

Noi promotori de
proiecte

Prin programarea trecuta s-a trezit interesul pentru
GAL, astfel cd mediul privat se indrepta tot mai mult
catre GAL prin gasirea de solutii alternative fata de
oportunitatile oferite in teritoriu.

Mai multe proiecte
mai durabile

Proiectele aferente domeniul non-agricol sunt extrem
de importante comunitatii, se pun bazele unor
activitati imperios necesare, care vor aduce beneficii
nu doar localitatii unde se implementeaza ci si
teritoriului, daca vorbim de cabinetul de cardiologie
sau de fabricarea de mobila. Toate proiectele non
agricole creeazad locuri de munca, oportunitatea
dezvoltdrii localitatii de implementare, prin urmare
reducerea disparitatilor dintre mediul rural si cel
urban.

Mai multe proiecte
inovatoare

Fiecare proiect este inovator in felul sau, incurajam
beneficiarii s gdndeasca solutii practice, trainice
pentru activitatea lor, care sa aduca un plus de
valoare teritoriului.
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6.5 Opinia membrilor GAL si beneficiarilor GAL privind abordarea LEADER
Conform statisticii prezentate mai jos, in urma interviurilor efectuate, membri GAL au

incredere mare si foarte mare in abordarea LEADER.

Care este increderea pe care o aveti in abordarea LEADER
30

25

25

20

15

10

0 0

deloc puntina mare foarte mare

In ceea ce priveste impactul activititilor de animare/informare din anii 2017-2018, in
localitatea persoanelor intervievate, se apreciazad ca impactul a fot unul mare spre foarte mare.
Sunt mentionate afisele postate si intalnirile cu populatia la nivelul fiecdrei comune membre GAL.

Ce impact au avut in opinia dumneavoastra activitatile
de animare/informare din anii 2017-2018 in
comuna/orasul in care locuiti?

25 23
20
15
10 7

3 2

0
0 [
nu pot aprecia moderat mare foarte mare
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Perceptia asupra GAL-ului in teritoriu

ntrebati fiind in ce m&sura cunosc firmele/institutiile/autoritatile din comuna/oras oportunitatile
de finantare acordate prin LEADER in perioada 2016-2018, persoanele intervievate au raspuns

cd le cunosc intr-o mare sau moderata masura.

Tn ce misurs cunosc firmele/institutiile/autorititile din
comuna/oras oportunit3tile de finantare acordate prin LEADER
in perioada 2016-2018

25
22

20
15
10 8

5

2 0
0 —
nu pot aprecia deloc moderat mare

Cele mai importante realizari ale GAL in perioada 2016-2018 in opinia celor care au
completat chestionare sunt mentinerea si consolidarea parteneriatului, implementarea SDL si
promovarea produselor traditionale.

n opinia dumneavoastri care sunt cele mai importante 3
realizdri ale GAL Tara Fagetului in perioada 2016-2018

Colaborarea cu alte GAL-uri internationale N 1
Promovarea produselor traditionale I 4
Promovarea proiectelor si a beneficiarilor GG 3
Personal calificat S 2
Promovarea teritoriului I 3
Implicarea in dezvoltarea locald EE—N—u 2
Implementarea SDL  IEEEEE—— O
Mentinerea si consolidarea parteneriatului GGG 8

0 2 4 6 8 10
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Neajunsuri/puncte skabe

in randul membrilor GAL principalul neajuns al activitdtii GAL in perioada 2016-2018 este
insuficienta fondurilor, urmata de oportunitatile reduse de accesare a altor fonduri si birocratia prea

mare in acordarea unor avize, autorizatii.

Care considerati c3 sunt cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale
activitatii GAL in perioada 2016-2018

Neajunsuri externe GAL-uri 0

Prezenta slaba in teritoriu 0
Birocratie [ 4

Publicitate insuficientd 0

Spatiu inadecvat pentru desfasurarea activitatilor 0

Oportunitati de a accesa si alte fonduri | 14
Fonduri insuficiente | 14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Din interviurile realizate reiese ca beneficiarii au fost multumiti de sprijinul obtinut din partea

membrilor GAL cu ocazia accesirii fondurilor, avand parte de o evaluare corecta si obiectiva.

Probleme semnalate de beneficiari sunt obtinerea greoaie a avizelor, autorizatiilor, mai

ales cele de mediu si DSP, care impiedica depunerea proiectelor pe domeniul non agricol.

Neajunsuri in procesul de depunere/contractare/implementare la nivel de beneficiari

In ceea ce privesc neajunsurile beneficiarilor si a potentialilor beneficiari, acestia amintesc de
obtinerea cu intarziere a anumitor avize de la agentia de mediu, respectiv de la Directia de sanatate
publicd. Cel mai mare sprijin primit din partea GAL in accesarea fondurilor este considerat a fi
facilitarea implementarii proiectelor, echipa GAL fiind prompta si proactiva in rezolvarea
situatiilor neprevazute sau acordarea informatiilor suplimentare bunei implementari a

proiectelor, atunci cand a fost nevoie.
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Recomandari

Cele mai importante propuneri/recomandari din partea persoanelor intervievate, pentru
fmbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul GAL, in perioada 2019-2021, se refera la
reducerea birocratiei in implementarea proiectelor finantate din fonduri publice, precum si
oferirea de consultantd, n cadrul unui program fix, cunoscut de beneficiari/potentiali

beneficiari.
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7. CONCLUZII, RECOMANDARI $I LECTII iNVATATE

1. Logica interventiei Strategiei de Dezv

Itare Locald

intrebiri de

evaluare

Concluzii sintetice

Recomandari

Lectii invatate

1. Tn ce méasura
logica de
interventie a SDL
este inca
relevanta fata de
nevoile socio-
economice si
potentialul de
dezvoltare a
teritoriului?

GAL cuprinde 12 comune
si un oras, avand un
numar total de 30.608
locuitori, de aici si suma
redusa alocata
strategiei. Dat fiind
acest fapt, GAL a
concentrat resursele pe
7 masuri de finantare,
cele mai arzatoare
pentru teritoriu.

Toate nevoile socio-
economice ale teritoriului
sunt valabile la data
evaludrii, acestea nefiind
rezolvate din alte resurse.

O masura (Masura 4/6A-
Sprijin pentru infiintarea
de activitati non-agricole)
este foarte importanta,
avand in vedere ca ofera
posibilitatea initierii unor
activitati noi in teritoriu.

Se recomanda
creionarea unei
viziuni privind
identitatea si
imaginea locala a
teritoriului, astfel
incat acest demers sa
poate fi convertit intr-
0 noua masura de
accesare.

La nivelul
beneficiarilor si
potentiali beneficiari
se recomanda
adaptarea masurilor
la nevoile locale ale
teritoriului, fara a
incerca dublarea
masurilor disponibile
prin PNDR la nivel
national.

Perseverenta si
comunicarea cu
partenerii, potentialii
beneficiari duce la
sudarea comunitatii si
gasirea de solutii
potrivite teritoriului.
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2. Cat de
coerentad este
logica interventiei
care sta la baza
strategiei de

Strategia si-a propus un
sprijin echilibrat privind
sustinerea sectorului
privat (51,03%) si a celui
public (48,97%).

in viitor reducerea
sustinerii sectorului
public.

dezvoltare locala?

n ceea ce priveste

sectorul privat in
strategie s-a pus accent
pe diversificarea
activitatilor care sa aduca
plus valoare.

n ceea ce priveste
sectorul public, in
strategie s-a pus accent
pe dezvoltarea
serviciilor publice
destinate populatiei.

Din cele 7 masuri de
finantare cuprinse in
SDL, 4 masuri au fost
accesate si exista
beneficiari interesati sa
depund proiecte si pe
urmatoarele 3.

Tn perioada supusa
evaluarii nu au existat
modificari ale SDL in
ceea ce priveste logica
interventiei ceea ce
denota ca a fost si este
in continuare coerenta.
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Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie.

3.7Tn ce mésura
au fost atinse
obiectivele
strategiei sau
care este
probabilitatea
atingerii acestor

obiective in viitor,

avand in vedere
progresul
inregistrat pana
la data evaluarii?

Cu toate cd au trecut
doar 2 anide la
inceperea implementarii
strategiei, 4 mdsuri
cuprinse in SDL au fost
lansate.

Pana la data evaluarii
intermediare au fost
aprobate spre finantare
de catre AFIR proiecte
cu o valoare publica de
873.338 euro, ceea ce
reprezinta 48,97% din
valoarea totala alocata
SDL.

Au fost contractate un
numar de 13 proiecte
cu o valoare publicd de
873.338 Euro. Alte 6
proiecte cu o valoare
publica de 350.000 Euro
sunt in evaluare la GAL.

Pornind de la aceste
statistici, putem afirma
ca exista o probabilitate
mare ca obiectivele
strategiei sa fie atinse
pana la expirarea
termenului de
implementare a
strategiei, anul 2023.

Se recomanda
elaborarea unor
proceduri de
monitorizare a
proiectelor
contractate, astfel
fncat sa se
urmareasca
indeplinirea
obiectivelor pe

termen lung, pani la
data finalizarii tuturor

proiectelor.

Mobilizarea mai buna
pentru lansarea
celorlalte 3 masuri,
pentru contractarea lor
pana la sfarsitul lui
septembrie 2019.
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Pe baza analizei
proiectelor depuse exista
premise pentru
indeplinirea indicatorilor

de exploatatii agricole
sprijinite, numarul
locurilor de munca nou
create, populatia neta
care beneficiaza de
servicii.

de rezultat— atit la numar|

IIl. Valoarea adéugatd datoratd metodei LEADER

3.1 Ce beneficii au
fost obtinute
datorita metodei
LEADER?

Capitalul social s-a
Tmbunatatit, prin
cresterea colaborarii cu
administratiile publice

de bune practice sprijina
activitatea GAL si
disemineaza informatiile

solicitanti vin mult mai
des la biroul nostru si se
informeaza asupra
posibilitatilor pe care le

si la nivel national.

locale, care prin exemplul

catre locuitori. Potentialii

au atat la nivel de GAL cat

Mentinerea interesului
fata de oportunitatile
oferite de GAL

Comunicarea si

rabdarea sunt foarte
importante in relatia cu
locuitorii teritoriului
GAL.

3.2Cuma
influentat
Programul LEADER
(contributia SDL)
cresterea
capacitdtii de a
gestiona fonduri
publice-private?

Guvernanta locala
imbunatatita la nivel local
Exista o relationare mult
mai buna intre
administratiile publice si
mediul privat, care se
reflecta in calitatea
proiectelor depuse

Mentinerea unei bune
comunicari intre mediul
privat cu administratiile
publice, care va
determina o crestere a
calitatii activitatilor ce
pot fi derulate in
teritoriu GAL

Explicarea partenerilor
publici, derularea
implementarii SDL in
‘toate aspectele sale,
duce la o intelegere
adecvata a muncii
depuse de echipa GAL,
care se refleca in
ducerea la indeplinire a
obiectivelor asumate.
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3.3 In ce masura,
proiectele finantate
prin LEADER (SDL)
au contribuit la
dezvoltarea
spirituluiantrepreno
rial?

Sau

La realizarea unor

produse
inovatoare?

Prin proiectele depuse
solicitantii si-au prevazut
crearea de locuri de
munca, ceea ce este
benefic terioriului,
contribuind la
imbundtatirea calitatea
vietii.

in accesarea altor

pentru ramanerea pe
piata de profil

Sprijinirea beneficiarilor

fonduri complementare

Cu ajutorul
beneficiarilor putem
demonstra necesitatea
GAL-ului Tn teritoriu si
oferirea de noi
posibilitati de accesare

fonduri prin indrumare.

“IV. Factorii de succes si de insucces

4.1. Care sunt
factorii interni si
externi care au
influentat sau
influenteaza
(pozitiv sau
negativ)
implementarea
strategiei si
rezultatele
obtinute? Ce
masuri au fost
adoptate pana la
data evaluarii si
cu ce efecte? Ce
masuri sunt inca
necesare?

Factori de succes
FACTORIINTERNI

Activitatile de promovare
s-au desfasurat conform
planificarilor initiale si au
generat un efect pozitiv.

Unii beneficiari care au
depus proiecte in ciclul
anterior de programare s-au
dezvoltat si dau exemple de
buna practicd, indemnand
alti solicitanti de a incerca
accesarea fondurilor
europene.

FACTORI EXTERNI

Beneficiarii care
colaboreaza cu

Factori de insucces
FACTORI INTERNI

Implicarea moderata a
membrilor GAL in ceea
ce priveste
implementarea si
monitorizarea SDL

FACTORI EXTERNI

Existd tendinta din
partea beneficiarilor
de a realiza achizitiile

proiectelor la limita
termenelor stabilite
prin contractele de

finantare.

Fondurile alocate
teritoriului sunt
insuficiente pentru a
produce o
schimbare/dezvoltare
consistentd pentru
teritoriu. Fondurile

si activitatile din cadrul

Lectii invatate

Micii fermieri nu au
capacitatea de a asigura
cofinantarea in cazul
unor proiecte cu o
valoare mai mare, de
unde rezulta
necesitatea interventiei
cu privire

gdsirea de metode
alternative de

cofinantare.

Lipsa resurselor
umane poate fi un
impediment in
accesarea fondurilor
din partea
beneficiarilor privati,
care au ca indicator
crearea de locuri de
munca.

Recomandari: Se
recomanda reluarea
activitatilor de animare
si deschiderea
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consultanti au proiecte

Existenta bazei de date
cu preturi de referinta
elaborata de catre AFIR,
accelereaza procesul de
achizitii si implicit
implementarea
proiectelor.

mature si bine elaborate.

sunt stabilite prin

criterii date de
teritoriu si populatie,
unde GAL nu poate
interveni.

Tn teritoriu exista un
deficit de resurse
umane, iar firmele
resimt aceasta lipsa
acuta in teritoriu.

Infrastructura
deficitara din teritoriu
{amplasarea unor
spatii ale potentialor
solicitanti) duce la
imposibilitatea

apelurilor de selectie

pentru masurile de
finantare pentru care
fncd nu au fost
epuizate toate
fondurile in special
pentru masura
dedicata dezvoltarii

infrastructurii sociale.

Se recomanda
intensificarea
activitatilor de
monitorizare §i
sprijinire a
beneficiarilor in
etapele de
implementare a

evaluare

implementarii unor proiectelor.
initiative private.

V. Contributia DL Is aria de interventie 68 B

Intrebiri de Concluzii sintetice Recomandari Lectii invatate

5.1.1n ce masurd a| 13 Primérii au depus

sprijinit SDL proiecte pentru
dezvoltarea locala | crearea sau extinderea
fn zonele rurale? | serviciilor de baza

destinate populatiei si

s-au contractat 10.

S-a lansat méasura 2/6B

Se recomanda elaborarea unor proceduri de

monitorizare a proiectelor contractate, astfel

incdt sa se

urmareasca

indeplinirea

obiectivelor pe termen lung, pana la data

finalizarii tuturor proiectelor.

Lectii invatate: mediatizarea mai bunad a

masurii sociale in randul ONG-urilor,
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(social) la data de
28.09.2018, pentru
care fondul disponibil
este de 225.647,83

pentru a aplica pe componenta hard, care sa

vina n sprijinul comunitatii.

euro.
Contributia SDL la aria de interventie 6B
Contributia SDL la aria de interventie 6B pana la data de 01
octombrie 2018
1400000 1224647,83

1200000

998384
1000000

768338
800000
600000
400000
200000
0
alocare totala Valoarea publicd a Valoarea proiectelor
proiectelor eligibile si contractate

selectate la GAL

Valoarea proiectelor selectate la nivel de GAL reprezintd 81,52% din total alocare ariei de interventie

6B si valoarea contractata reprezinta 62,74%.
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Redam mai jos concluziile sintetizate ale procesului de evaluare intermediara a SDL:

1. Tn ce mésura logica de interventie a strategiei

Putin

Foarte relevanti

Relevanta
de dezvoltare locala este inca relevanta fata de relevanta
nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului?
2. Cat de coerenta este logica interventiei care sta | Putin Coerenta Foarte coerenta
la baza strategiei de dezvoltare locala? coerentd

ea obiectivelor pr

2.1. In ce m3sur au fost atinse

n mic3 in fn mare mésurj
obiectivele strategiei? masura masura
medie
Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, | Redusa Medie Ridicata

avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii

3.1. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Perceptia actorilor locali privind gradul de Nuam Tmbunitétire | imbunitatire

imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii | remarcat o medie mare

metodei LEADER imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL | Nuam imbunatétire | imbunitatire

mai bune datorita aplicarii metodei LEADER remarcat o medie mare
imbunatatire

Perceptia actorilor locali privind gradul de Nuam imbunititire | imbunatitire

imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita | remarcato medie mare

aplicarii metodei LEADER

fmbunatatire
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3.3 In ce masura, proiectele finantate prin LEADER

(SDL) au contribuit la dezvoltarea spiritului
antreprenorial?
Sau

la realizarea unor produse inovatoare?

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au

influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si
cu ce efecte?

Ce masuri sunt incd necesare?

Nuam
remarcat o
fmbunatatire

Imbunititire
medie

Tmbunitatire
mare

Gradul de pregatire a resurselor umane

proiectelor depuse la AFIR

5.1. Tn ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea
locald in zonele rurale?

Tn mics

madsura

Tn masura
medie

mic mediu mare
Eficienta animarii redusd medie ridicata
Respectarea termenelor procedurale de evaluare a | redus3 medie ridicat3

n mare misuri
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8. ANEXE

8.1 Ghid de interviu

Interviul de fatd este parte din evaluarea intermediara a Strategiei de Dezvoltare Localad a
Asociatiei Microregionale Tara Fagetului si se aplica in randul celor care au depus sau au dorit
sa depuna proiecte spre finantare catre GAL.

Intrebarile nu au réspunsuri corecte sau gresite, dorim si aflam parerea dumneavoastr
ca sa putem continua ceea ce am facut bine si sa corectam eventualele neajunsuri.

intrebérile se referd la perioada 2016-2018.
1. MEMBRU
Sunteti membru Tn Asociatiei Microregionale Tara Fagetului?

a) Daca da, de cand?
b) Daca nu, care a fost motivul pentru care nu ati aderat?

2. BENEFICII

Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin programul LEADER pentru
institutia/ firma/organizatia dumneavostra in perioada 2016-2018?

ATBUMENTATIL 1ottt e e e e se s e e sas e saserasoneerssasensra seses srssussbtsueesnansaassns shs

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

3. VALOARE ADAUGATA LEADER

Cata incredere aveti in abordarea LEADER (principiul de cooperare, parteneriat, abordare de

jos in sus, etc.)?

..................................................................................................................................................................



Din cate stiti, In perioada 2016-2018 s-a pus accent pe aceasta abordare in cadrul

intalnirilor / evenimentelor?

...........................................................................................................................................................

4. EFICIENTA

Tn opinia dumneavoastrd cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate citre
GAL?

ArgumMEeNtati..muismmmosis s i sss s b e i esiivesd s e S ST e s T e

Ce ati fi facut altfel daca ati fi fost Tn echipa de planificare/implementare a

strategiei ?

..........................................................................................................................................................................

5. IMAGINE si INFORMARE

n opinia dumneavoastra cum este vizut GAL-ul in teritoriu?

Daca ar fi sa spuneti intr-o propozitie ce inseamna GAL pentru teritoriu, cum ar suna
acea propozitie?

..........................................................................................................................................................

..............................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

Ce impact au avut in opinia dvs. activititile de animare/informare din anii
2016-2018 in comuna/orasul in care locuiti?

.........................................................................................................................................................

Cum ati defini rolul GAL Tn teritoriul DVS.? .....ecviiiiieneiveneniieeree s sesimse s caessesessessesesesneans

in ce masurd cunosc institutiile/firmele/autorititile din comun3 oportunitatile de
finantare acordate prin LEADER in perioada 2016-2018?
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AT BUMIENEAT 111 rertitiite ittt s s b s b b 400 e bbb e eedenb et s e Aead b e aae ra b sreear et e b e er e Oa bbb

FINANTARE
Dvs. sau firma/institutia pe care o reprezentati a aplicat pentru fonduri la GAL?

..........................................................................................................................................................

Daca ati accesat fonduri:

Care au fost principalele greutatile ale firmei/ institutiei in accesarea fondurilor
de la GAL in perioada 2016-2018?

Daca nu ati accesat fonduri:

Care au fost principalele greutati ale firmei/institutiei in incercarea de a accesa fonduri
de la GAL in perioada 2016-2018?

..........................................................................................................................................................

Considerati ca fondurile au fost destinate cédtre rezolvarea unor probleme reale si
necesare in teritoriu? Daca ar fi stat in puterea dvs., cum ati fi alocat finantarea
disponibila?

..........................................................................................................................................................

PUNCTE TARI/PUNCTE SLABE/ RECOMANDARI
in opinia dvs. care sunt cele mai importante 3 realiziri_ale GAL in perioada 2016-2018?

..........................................................................................................................................................
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Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL in
perioada 2016-2018?

......................................................................................................................................................

Care sunt cele mai importante 3 propuneri,recomandari ale dvs. pentru
imbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul GAL in perioada 2019-20217?

......................................................................................................................................................

DIVERSE
Gandindu-va la GAL si strategia implementata in perioada 2016-2018, ati mai dori s3
ne spuneti ceva in afara de subiectele abordate?

Care sunt intrebarile pe care le-ati adresa dvs. membrilor GAL sau echipei de
implementare a GAL?

.........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

Date demografice:

(o Tot: |11 4= ) (S
INSEItULIA/Firma.....eeceeceeccee e
Sex 1. Masculin 2. Feminin

Varsta 1. Sub 40 2. intre 41-50 3. Peste 50

Va multumim!
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8.2 CHESTIONAR

Chestionarul de fata este parte din evaluarea intermediard a Strategiei de Dezvoltare Locald a
Asociatiei Grupul de Actiune Locala Microregiunea Tara Fagetului. Chestionarul este destinat
membrilor asociatiei.

Va rugam sa raspundeti intrebarilor de mai jos, incercuind varianta de rdspuns care vi se

potriveste sau completand spatiile punctate, dupa caz.

1. Dvs. catd incredere aveti in abordarea LEADER (cooperare, parteneriat, de jos in sus)?
1. Foarte mare 2. Mare 3. Putina 4. Deloc

2. Ce impact au avut in opinia dvs. activititile de animare/informare din anii 2016-
2018 in comuna/orasul in care locuiti?

1. Foarte Mare 2. Mare 3. Moderat 4. Nu pot aprecia

3. Tn ce misuri cunosc institutiile/firmele/autorititile din comun3 oportunititile de
finantare acordate prin LEADER in perioada 2016-2018?

1. Mare 2. Moderat 3. Deloc 4. Nu pot aprecia

4. Tn opinia dvs. care sunt cele mai importante 3 realiziri ale GAL in perioada
2016-2018?

5. Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe_ale activitatii GAL

in perioada 2016-2018?

............................................................................................................................................

Date demografice:

Sex 1. Masculin 2. Feminin Varsta 1. Sub 40 2. intre 41-50 3. Peste 50

Va multumim!
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8.3 Teme si intrebari pentru echipa de implementare
l. Logicainterventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. Tn ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inci relevanti
fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

CRITER! DE EVALUARE:

e Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, s-au modificat
e Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

e Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

2. Au fost schimbdri majore la nivel national/regional/local de la data elaborarii SDL 2014-
2020?

3. Cat de coerenta este logica interventiei care sté la baza strategiei de dezvoltare locala?

CRITERII DE EVALUARE:

e Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)?

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

e Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor
prevazute de strategie

1. in ce misuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea

atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii?
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lll.Valoarea addugata datoratda metodei LEADER

3.1. Ce beneficii au fost obtinute datoritda metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Critrerii de evaluat: Capitalul social s-a imbunatatit (spre exemplu invatarea colectiva,
schimbarea mentalitatilor, cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL,
identificarea unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si capacitati,
dezvoltarea unor retele etc.);

3.2 Cum a influentat Programul LEADER (contributia SDL) cresterea capacitatii de a gestiona
fonduri publice-private?

3.3 In ce masura, proiectele finantate prin LEADER (SDL) au contribuit la dezvoltarea spiritului
antreprenorial?
sau la realizarea unor produse inovatoare?

Criterii de evaluat: Rezultele implementarii SDL (crearea de locuri de munca, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructura de baza, etc.) au generat imbunatatirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie.

IV Factori de succes/insucces. Mecanismul de implementare a strategiei

4.1 Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaz3 (pozitiv sau negativ)

implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu ce efecte?

Ce masuri sunt inca necesare?

Criterii de evaluare: Gradul de pregatire a resurselor umane, Eficienta animarii, Respectarea
termenelor procedurale de evaluare a proiectelor depuse la AFIR.

V Contributia SDL la aria de interventie 6B

Tn ce masuré a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Criterii de evaluare: Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;
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Anexa 1 - Grila pentru aprecierea calitatii raportului de evaluare

1.Raportul raspunde nevoilor GAL: v
Raportul de evaluare furnizeaza
raspunsuri pentru toate intrebarile de
evaluare si acopera toate punctele din
caietul de sarcini.

2. Evaluarea s-a desfisurat in mod v
participativ: Factorii interesati au fost
implicati in mod adecvat in procesul
evaluarii.

3. Metodologie de evaluare adecvata: v
Metodologia de evaluare utilizatd a
fost adecvata pentru a raspunde
intrebarilor de evaluare in mod
corespunzétor.

4. Date de incredere: Datele colectate v
provin din surse de incredere si sunt
relevante pentru scopul evaluarii.

5. Analize adecvate: Datele cantitative v
si calitative au fost analizate in mod
adecvat pentru a putea raspunde
intrebarilor de evaluare.

6. Rezultate credibile: Constatarile si v
concluziile evaluarii sunt bine
fundamentate, decurg logic din
analizele efectuate si sunt clar
prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile v
evaludrii sunt justificate in mod
adecvat si sunt obiective.

8. Raport clar: Raportul este bine v
structurat, este clar si usor de inteles.
9. Recomandari utile: Raportul v

prezinta recomandari relevante, clare
si suficient de detaliate.
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